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Infrastructura publica precum retelele de alimentare cu
apa si canalizare, telecomunicatiile, transportul public
reprezintda fundamentul cresteri si  dezvoltarii
economice durabile a unei comunitati. La nivel mondial,
anual se cheltuie peste 2.5 trilioane de dolari pentru
investitile in infrastructurd. Tn premiera, municipiul
Chisindu a planificat peste 1.1 miliarde lei pentru
proiectele investitionale (aproximativ 18% din toate
cheltuielile bugetare). Majorarea semnificativa a
investitiilor la nivelul Municipiului Chisindu este una
salutabild si binevenita.

Dar investitile publice in infrastructurd nu pot fi
efectuate fara o planificare si nu pot fi cheltuiti bani
pentru orice element al infrastructurii. La ora actuala,
atat in municipiul Chisinau, céat si la nivel national,
acestea sunt efectuate mai mult ad-hoc, fara o analiza
detaliatd a beneficillor acestor investiti, fara o
comparatie a acestor beneficii, fara prioritizarea
acestora. Cum determina primaria daca trebuie sa
reabiliteze un parc sau o portiune de trotuar?
Modernizeaza iluminatul public sau schimba reteaua
de apa si canalizare? Investeste intr-o arena sportiva
sau construieste cinci gradinite noi? Construieste un
drum nou sau repara drumurile existente?
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Bugetul municipiului Chisindu pentru anul 2021
e venituri - MDL 4.7 miliarde
e cheltuieli - MDL 6.2 miliarde

Suma destinata proiectelor investitionale constituie
MDL 1.1 miliarde (18% din toate cheltuielile
bugetare).

Tn conditiile in care bugetul pentru anul 2021 prevede
investitii majore in infrastructura publica, iar acest
trend va continua si in viitor ce actiuni ar trebui
intreprinse pentru evitarea irosirii banilor publici?

Relansarea economica a municipiului Chisinau si
a Republicii Moldova in general poate fi realizata
doar cu sportul plenar al sectorului privat si
partenerilor de dezvoltare. Pentru ca aceasta
relansare sa fie una cu adevarat pozitiva,
procesul decizional privind investitile in
infrastructura publica trebuie sa fie imbunatatit:

1.Elaborarea unei liste universale a proiectelor de
investitii - Scopul instituirii unui mecanism de
evaluare in baza unor criterii obiective a tuturor
proiectelor investitionale , inclusiv a celor finantate
prin intermediul parteneriatului public-privat, este
sa identifice cele mai calitative proiecte care sa
contribuie la Tmbunatatirea vietii cetatenilor si sa
asigure cel mai inalt nivel de eficienta a banului
public.

2.Implicarea sectorului privat, fintr-un mod
transparent si in baza conditiilor reciproc
avantajoase pentru bugetul de stat si
companiilor private - transparenta si controlul
aditional atat din partea investitorilor privati, cat si
din partea autoritatilor publice intotdeauna va fi
superior altor metode de finantare, care desi ar
putea livra un proiect mult mai rapid, dar unul care
nu produce suficientd valoare pentru public sau
dimpotrivd unul care devine o povoara pentru
buget.
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https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/bridging-global-infrastructure-gaps
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Irezistibilitatea proiectelor grandioase

Putini ar contesta faptul ca Republica Moldova
are nevoie de investitii majore in
infrastructura. Expertii economici, cetatenii,
dar in mod special politicienii mentioneaza
importanta modernizarii infrastructurii si
atragerii fondurilor pentru dezvoltare. Daca
toti sunt de acord cu faptul ca investitiile sunt
necesare, atunci divergentele majore apar
atunci cand sunt luate deciziile cu privire la
alocarea banilor pentru unele proiecte, dar nu
pentru altele.

in conditile in care bugetele sunt gestionate de
catre politicieni, aspectele politice deseori
prevaleaza la selectarea proiectelor de
infrastructura. Astfel, investitile publice nu
intotdeauna au cea mai buna argumentare
economica Si nu genereaza beneficii publice
pentru cetateni si comunitate. De exemplu, Arena
Chisinau a costat statul peste 200 milioane lei, dar
nu este utilizata nici astazi. Pentru constructia
spitalului _de ftiziopneumologie din Vorniceni
autoritatile au cheltuit 90 milioane lei, dar acesta
nu a gazduit nici un pacient. lar constructia
stadionului olimpic anuntata in 2006 nici nu a fost
inceputa. Toate aceste proiecte investitionale au
fost lansate cu mare fast si cu multe promisiuni
despre valoarea obiectelor pentru public.

Politicienii din totdeauna au preferat investitiile in
proiecte grandioase si marete Tn defavoarea
proiectelor mici sau mentenantei infrastructurii
deja existente. Proiectele mari pot aduce mai
multa vizibilitate si o posibilitate de a obtine un
avantaj in fata altor concurenti politici. Dar
experienta proiectelor ratate in Moldova, dar si in
alte tari, aratd ca investitile in infrastructura nu
asigura automat crestere si valoare pentru
cetateni. Dimpotriva, falimentul demonstreaza ca
toate investitiile publice trebuie facute avand la
baza analize fundamentate si obiective foarte
clare. Altfel, exista un risc sporit ca aceste
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investitii sa produca doar costuri aditionale in viitor
fara sa contribuie la imbunatatirea calitatii vietii.

La 9 februarie 2021, Primarul General al
municipiului Chisinau, in cadrul unei intrevederi cu
reprezentantii  Ministerului  Economiei  si
Infrastructurii a mentionat cateva proiecte
importante pentru Chisinau, cum ar fi: constructia
podurilor, constructia drumului de centura si
cresterea eficientei energetice. Dar pentru a
justifica importanta si necesitatea acestora este
important ca fiecare proiect sa arate exact cum va
imbunatati calitatea vietii, cum va contribui la
dezvoltarea economica durabila si cum va fi
asiguratd mentenanta infrastructurii noi.

Implicarea defectuoasa si netransparenta a
sectorului privat

La ora actuala exista o ruptura intre investitiile
private si investitile publice. Nivelul redus de
sinergie a contribuit inclusiv la dezvoltarea haotica
a municipiului Chisindu. Conform calculelor, in
ultimii 20 de ani, sectorul privat a investit peste 4
miliarde de euro (preponderent Tn blocuri de
apartamente si constructii comerciale), in acelasi
timp, autoritatile municipale au investit extrem de
putin Tn infrastructura publica. Acest dezechilibru
a creat o presiune enorma, atat asupra
infrastructurii sociale, cat si asupra infrastructurii
de transport care cu greu face fata cerintelor
zilnice a locuitorilor municipiului Chiginau.

Astfel, autoritatile trebuie s& depuna eforturi
pentru a creste sinergia investitiilor, astfel incat
toate proiectele sa fie aliniate obiectivelor
strategice de dezvoltare stabilite atat la nivel de
oras, cat si la nivel national. Volumul investitiilor
private demonstreaza faptul ca exista un potential
enorm pentru dezvoltarea unor parteneriate
publice-private benefice care sa contribuie la
imbunatatirea semnificativa a calitatii
infrastructurii si vietii cetatenilor.

Dar cu toate ca exista un potential, rezultatele
obtinute pana la moment nu inspira multa


https://www.zdg.md/investigatii/ancheta/chisinau-arena-proiectul-finilor-lui-plahotniuc-cu-200-de-milioane-de-lei-din-fondul-pentru-reparatia-drumurilor/
https://www.zdg.md/investigatii/ancheta/chisinau-arena-proiectul-finilor-lui-plahotniuc-cu-200-de-milioane-de-lei-din-fondul-pentru-reparatia-drumurilor/
https://newsmaker.md/ro/clinica-din-vorniceni-cu-peste-200-de-paturi-ramane-in-continuare-abandonata-msmps-explica-de-ce-nu-poate-fi-utilizata/
https://www.zdg.md/investigatii/ancheta/stadionul-olimpic-o-farsa-comunista/
https://www.chisinau.md/libview.php?l=ro&idc=403&id=32715&t=/Presa/Comunicate-de-presa/Chiinaul-are-nevoie-de-atragerea-investitiilor-majore-pentru-modernizarea-infrastructurii
https://www.chisinau.md/libview.php?l=ro&idc=403&id=32715&t=/Presa/Comunicate-de-presa/Chiinaul-are-nevoie-de-atragerea-investitiilor-majore-pentru-modernizarea-infrastructurii
https://ionita.md/2020/12/16/comunicat-patru-elemente-distincte-deosebesc-bugetul-municipiul-chisinau-pentru-2021-fata-de-ceilalti-ani/
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incredere. Lipsa de transparenta a datelor,
inclusiv negocierea contractelor in spatele usilor
inchise continua sa vicieze investitiile publice. De
exemplu, recent Ziarul de Garda, a publicat o
investigatie cu privire la finantarea unor lucrari de
reparatie de catre companiile private, iar primaria
municipiului Chisindu a refuzat sa ofere informatie
despre numele companiilor care au efectuat
aceste lucrari ,gratuite” pentru Chisindu. Unul
dintre principiile de baza ale economiei este faptul
ca pranzuri gratuite nu exista. Un cost exista
Tntotdeauna, dar acesta poate fi achitat de diferite
parti. Practica de a accepta astfel de investitii
.gratuite” este una viciata care ridica multiple
semne de intrebare, in mod special atunci cand
nu exista transparenta cu privire la volumul
contributiilor si la identitatea investitorului.

Planificarea versus Realitatea

Pe langa selectarea proiectelor care ulterior ar
putea sa devina o povara pentru cetateni, o alta
consecinta a lipsei de analiza este si executarea
mai putin satisfacatoare a proiectelor de investitie.
Pe parcursul ultimelor ani, au fost inregistrate
multiple cazuri cand la proiectele investitionale nu
au fost respectati termenii stabiliti in contract sau
a fost necesara majorarea bugetului initial.

Figura 1.

TERMENUL DE REALIZARE A PROIECTULUL 03 AUGUST - 30 OCTOMBRIE 2020
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e Strada Albisoara din capitalda a intrat in
reparatie la inceput lunii august si trebuia sa fie
reabilitata integral pana la 30 octombrie.

Traficul pe ntreg sectorul de drum a fost
permis la sfarsitul lunii noiembrie;

e Viaductul de pe soseaua Balcani, a intrat in
reparatie in anul 2016. Lucrarile trebuiau
finisate Tn anul 2020, dar la moment acestea
sunt finisate in proportie de 60 la suta. lar
pentru finisare, au fost solicitati bani aditionali
din partea bugetului;

e Dupd reabilitarea trotuarelor si iluminatului
public pe strada lon Creanga (investitia initiala
de MDL 26 milioane), autoritatile au constatat
necesitate modernizarii retelelor utilitare
(volumul nou de lucrari va costa MDL 50
milioane). La aceasta etapa, nici nu se
cunoaste care este termenul de executare a
tuturor lucrarilor;

e Reparatia trotuarelor de pe strada Nicolae
Testemitanu urma sa fie finisata in luna august
2020, dar in luna noiembrie muncitorii erau
inca pe santier.

e Despre biletul electronic si amenajarea
parcarilor se discuta in spatiul public deja de
mai mult de 10 ani, iar rezultatele tangibile
intarzie sa apara.

Situatia nu este una caracteristica doar Republicii
Moldova. Analizand proiectele mari investitionale
implementate de catre autoritatile publice (din
diferite tari) in ultimii 70 de ani, cercetatorii au
stabilit ca 9 din 10 proiecte au inregistrat costuri
mai mari decét cele estimate la etapa de lansare
a proiectelor, fiind depasite inclusiv termenii initiali
de finisare a proiectelor. Aeroportul din Berlin a
fost inaugurat cu o intarziere de 8 ani, pe parcurs
fiind stabilite 7 tinte diferite de finalizare a
proiectului. lar Opera din Sydney a depasit
bugetul initial cu 1400%.

Prin urmare, rezultatele si viteza de implementare
prezentate la etapa initiala, deseori, sunt diferite
de produsul final obtinut de catre autoritati. in
conditile in care bugetul pentru anul 2021
prevede investitii majore in infrastructura publica,
iar acest trend va continua si in viitor, inclusiv din
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considerentul imbatranirii infrastructurii actuale
(ex. poduri, iluminat, retele de alimentare cu apa
si canalizare etc.) ce actiuni ar trebui ntreprinse
pentru evitarea irosirii banilor publici?

O singura lista a proiectelor investitionale
bazata pe analize solide

Un prim pas pentru imbunatatirea
semnificativa a calitatii proiectelor
investitionale este elaborarea unei liste
universale a proiectelor de investitii.

Tnainte ca un proiect sa fie acceptat si inclus Tn
lista proiectelor prioritare, acesta trebuie supus
unui proces riguros de analiza care sa prezinte
detaliat costurile si impacturile pozitive si negative
pentru economia nationala si locala si societate.

La moment, la nivelul municipiului Chisindu, prin
Decizia Consiliului a fost aprobata doar o lista de
17 proiecte propuse spre implementare prin
parteneriat public-privat. Dar argumentarea
oportunitatii implementarii parteneriatului public
privat, justificarea tehnicd si economica a
proiectului si analiza riscurilor aferente acestora
urmeaza sa fie elaborate la o etapa ulterioara.
Scopul instituirii unui mecanism universal de
evaluare a tuturor proiectelor investitionale,
inclusiv a celor finantate prin intermediul
parteneriatului public-privat, este sa identifice
cele mai calitative proiecte care sa contribuie
la imbunatatirea vietii cetatenilor si sa asigure
cel mai inalt nivel de eficienta a banului public.
Lista proiectelor supuse parteneriatului public este
doar un pas, dar pasul respectiv nu este unul
suficient. Este important ca evaluarea beneficiilor
unui proiect sa fie aplicata in mod sistematic
pentru toate proiectele investitionale. lar in baza
rezultatelor acestor evaluari sa fie elaborata lista
proiectelor prioritare care intrunesc toate conditiile
si obiectivele economice stabilite de catre
autoritati.

La audierile publice privind bugetul pentru 2021,
primaria municipiului Chisindu a prezentat listele
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proiectelor prioritare pentru fiecare sector al
capitalei. Desi proiectele au fost identificate ca
urmare a evaluarii problemelor si discutiilor cu
cetatenii din comunitate, proiectele propuse nu au
fost supuse unei analize cost-beneficiu (sau cel
putin aceste analize nu au fost facute publice).
Totodata, nu au fost prezentate toate propunerile
receptionate din partea directiilor si intreprinderilor
municipale. Astfel, nu se cunoaste daca au existat
propuneri mai bune care au fost ignorate n
procesul de definitivare a bugetului. De exemplu,
autoritatile au decis sa renoveze insemnul
,Chisinau” la toate cele cinci intrari. Ar fi putut
acesti bani fi utilizati in alte proiecte investitionale
cu valoare mai mare?

Lipsa unui mecanism sistematic de evaluare
standard a tuturor proiectelor, reduce din
disciplina autoritatii publice si contribuie la

cresterea clientelismului politic. Analizand
bugetul pentru 2021, primarul _municipiului
Bucuresti, a declarat ca o buna parte din

propunerile facute de sefii de directie din primarie
nu au fost realiste si argumentate economic. De
exemplu, una dintre propuneri era investirea a 4
milioane de Euro pentru constructia de noi statui
in Bucuresti. Asemenea abordari fatda de
investitile publice nu au cum sa asigure o
dezvoltare durabila si sustenabila a unii oras.
Bugetul oricarui oras si oricarei tari trebuie sa
reflecte o directie de dezvoltare clara. lar toate
investitile publice trebuie precedate de
analize economice bine fundamentate.

Un alt avantaj major al elaborarii unei liste a
proiectelor investitionale este gradul inalt de
transparenta, atat a procesului de analiza, catsia
procesului de luare a deciziilor. De exemplu,
Guvernul din Chile, care utilizeaza un mecanism
comprehensiv de evaluare bazat pe criterii
obiective, publica toate informatile despre
proiectele investitionale (atat despre cele care nu
au fost acceptate, cat si informatia despre
proiectele care urmeaza sa fie finantate). Anual,
intre 25-35% din toate proiectele propuse de



https://www.chisinau.md/doct.php?l=ro&idc=408&id=31462&t=/Consiliul/Activitatea-Consiliului/Decizii-CMC/Decizia-nr-174-din-01-octombrie-2020-Cu-privire-la-aprobarea-listei-i-initierea-procedurii-de-promovare-i-lansare-a-proiectelor-investitionale-propuse-spre-implementare-prin-parteneriat-public-privat
https://www.digi24.ro/stiri/actualitate/politica/nicusor-dan-despre-propunerile-pentru-bugetul-capitalei-este-o-secventa-in-titanic-vaporul-se-scufunda-si-orchestra-canta-1438450?__grsc=cookieIsUndef0&__grts=53783157&__grua=9c8b1062a443abbe33f976bf51b91fcb&__grrn=1
https://www.digi24.ro/stiri/actualitate/politica/nicusor-dan-despre-propunerile-pentru-bugetul-capitalei-este-o-secventa-in-titanic-vaporul-se-scufunda-si-orchestra-canta-1438450?__grsc=cookieIsUndef0&__grts=53783157&__grua=9c8b1062a443abbe33f976bf51b91fcb&__grrn=1
https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/bridging-global-infrastructure-gaps
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autoritati sunt respinse din considerente ca nu
asigura un impact economic si social suficient de
bun pentru a justifica investitiile. Totodata, dupa
finisarea unui proiect, autoritatile actualizeaza
datele despre performanta unui anumit proiect,
astfel incat sa fie asigurata si o comparatie intre
datele initiale si cele obtinute in realitate.

Valorificarea pe deplin a sectorului privat

Al doilea pas pentru imbunatatirea calitatii
investitiilor este implicarea sectorului privat,
intr-un mod transparent si in baza conditiilor
reciproc avantajoase pentru bugetul de stat si
companiilor private.

incercarea in premiera a Chisinaului de a emite
obligatiuni _municipale este un pas pozitiv in
aceasta directie (si asteptat de foarte mult timp).
Procesul este unul anevoios si implica un mare
efort din partea multor actori, iar in conditiile in
care o parte din rezultate ar putea fi obtinute prin
alte metode de finantare, reticenta lansarii unui
asemenea proces ar putea fi explicata. Cu toate
acestea, trebuie de remarcat ca procesul de
emitere a obligatiunilor reprezinta un test decisiv,
o hartie de turnesol a calitatii transparentei la
nivelul unei autoritati. Rigoarea suplimentara pe
care investitorii si creditorii o aplica evaluarii
proiectelor respective determind performanta in
timp a acestor proiecte si minimizeaza riscul
finantarii unor proiecte care nu sunt viabile nici din
punct de vedere economic si nici din punct de
vedere a beneficiilor generate pentru comunitate.
Astfel, o emisiune de succes ar trebui sa genereze
un capital de incredere mai mare atat din partea
cetatenilor, cat si din partea marilor investitori
institutionali, care va asigura capital pe termen
lung.

O alta modalitate de atragere a investitiilor
private sunt contractele de parteneriat public
privat. Daca analizam parteneriatele publice-
private semnate anterior, fie de autoritatile locale
sau autoritatile centrale, atunci de cele mai multe
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ori acestea fie au fost un esec, fie au trezit multiple
intrebari privind integritatea si legalitatea
proiectelor negociate si semnate. Printre acestea
pot fi mentionate: Loteria nationald, Arena
Chisindu, parcarile cu platd in municipiul
Chisinau, amenajarea si intretinerea statiilor de
asteptare. Totodata, in cadrul sedintei Comisiei de
control al finantelor publice, unde s-a discutat
despre raportul de audit asupra organizarii,
realizarii si supravegherii parteneriatelor public-
private aferente constructiei de locuinte si
obiective de menire social-culturala pentru anii
2013-2019, au fost constatate mai multe lacune in
procesul de realizare a acestor contracte. Una
dintre acestea a fost caracterul formal al
monitorizarii contractelor de catre Agentia
Proprietatii Publice (rapoartele erau elaborate
doar in baza datelor furnizate de catre partenerul
privat). in aceste conditii, Agentia Proprietatii
Publice, in a carui responsabilitate este realizarea
parteneriatelor si concesiunilor, trebuie sa joace
un rol mult mai pronuntat atat la etapa de
negociere/semnare a contractelor, céat si la etapa
de monitorizare a executarii contractelor.

Fara un arbitru independent intre autoritatea
publica si partenerul privat, va fi tot mai dificil
de identificat acel echilibru fintre nivelul de
profitabilitate (elementul crucial pentru
atragerea partenerilor din sectorul privat) si
asigurarea unui nivel inalt de eficienta a
banilor publici (elementul esential pentru
platitorii de taxe).

Totodata, un contract de parteneriat public-privat
va asigura o partajarea rezonabila a riscurilor intre
autoritatea publicd beneficiara si sectorul privat.
Deoarece nici un agent economic nu se va angaja
sa investeasca intr-un proiect care are un risc
ridicat de esec, partajarea corecta a riscurilor
reprezinta mecanismul de triere a proiectelor care
vor produce un impact pozitiv asupra dezvoltarii.
Anume situatiile cand partenerul privat are un risc
inexistent sau extrem de mic Si genereaza
proiecte de genul Arenei Chisinau.


https://www.chisinau.md/libtdview.php?l=ro&idc=999&id=32771&t=/Informatii/Transparenta-decizionala/Procesul-decizional/Consultare-publica/Audieri-publice-pe-marginea-proiectului-Modernizarea-Parcului-de-Troleibuze-al-Municipiului-Chiinau&fbclid=IwAR1tA8Anr6s5MKEiA1XhVjbFlukawVz8Xt8Haz0_nb8QfoqCIAMpgrCA4sA
https://www.expert-grup.org/media/k2/attachments/Studiul_Obligatiunile_municipale_2020.pdf
https://www.expert-grup.org/media/k2/attachments/Studiul_Obligatiunile_municipale_2020.pdf
https://multimedia.parlament.md/parteneriatele-public-private-in-constructia-locuintelor-de-serviciu-au-impact-benefic-dar-contin-lacune-concluzia-misiunii-de-audit/
https://multimedia.parlament.md/parteneriatele-public-private-in-constructia-locuintelor-de-serviciu-au-impact-benefic-dar-contin-lacune-concluzia-misiunii-de-audit/
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Atat procesul de emitere a obligatiunilor
municipale, cat si pregatirea unui contract bun de
parteneriat public-privat necesitd mult timp si
efort. Dar, avand in vedere esecurile de rezonanta
mentionate in aceastd nota, transparenta si
controlul aditional (atat din partea investitorilor
privati, cat si din partea autoritatilor publice)
intotdeauna va fi superior altor metode, care desi
ar putea livra un proiect mult mai rapid, dar unul
care nu produce suficienta valoare pentru public
sau dimpotriva unul care devine o povoara pentru
buget.

Desi emiterea obligatiunilor este la o etapa
incipienta, unele rezultate deja pot fi observate.
De exemplu, pentru audierea publica privind
proiectul ,Modernizarea Parcului de Troleibuze al
Municipiului Chiginau” autoritatile au elaborat
documente aditionale care prezinta detalii
interesante despre proiect si descrie potentialele
beneficii pentru cetateni ca urmare a
implementarii. Aceasta practica trebuie
institutionalizata si aplicata sistematic pentru toate
proiectele investitionale din Chisinau.

CONCLUZII S| RECOMANDARI

Relansarea economica a municipiului
Chisinau, a Republicii Moldova in general
poate fi realizata doar cu sportul plenar al
sectorului privat si partenerilor de dezvoltare.
Pentru ca aceasta relansare sa fie una cu
adevarat pozitiva, procesul decizional privind
investitiile in infrastructura publica trebuie sa
fie imbunatatit.

Investitile publice in infrastructura nu pot fi
efectuate fara o planificare si nu pot fi cheltuiti bani
pentru orice element al infrastructurii. La ora
actuala, atat in municipiul Chisinau, cat si la nivel
national, acestea sunt efectuate mai mult ad-hoc,
fara o analizd detaliatd a beneficiilor acestor
investitii, fara o comparatie a acestor beneficii,
fara prioritizarea acestora.
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Rezultatele modeste obtinute de catre autoritati in
implementarea proiectelor cu finantare din partea
sectorului privat, dar si numeroasele probleme si
intarzieri inregistrate in proiectele investitionale
ale autoritatilor nationale si locale confirma
necesitatea  Tmbunatatiri  semnificative  a
capacitatilor de evaluare a beneficiilor fiecarui
proiect in parte. Analizele de evaluare trebuie
facute in mod transparent, evitdnd potentialele
conflicte de interese. Evaluarile trebuie efectuate
de catre partile neimplicate in procesul de
constructie sau gestionare a obiectului de
infrastructura.

Investitiile in infrastructura nu inseamna neaparat
constructia obiectelor noi de infrastructura.
Asigurarea unui inalt nivel de mentenanta a
infrastructurii deja construite este la fel de
importanta. Doar un instrument sistematic de
analizd si evaluare a proiectelor, va permite
identificare proiectelor investitionale mai mici,
inclusiv proiectelor de reparatie, dar care ar putea
avea un impact mai mare.

Unul dintre argumentele de baza ale autoritatilor
pentru ponderea relativ mica a proiectelor
investitionale a fost lipsa resurselor financiare.
Desi acest lucru este adevarat, realitatea ne arata
ca lipsa proiectelor calitative si fundamentate
economic este o provocare poate si mai mare
pentru autoritati decat resursele financiare.


https://www.chisinau.md/libtdview.php?l=ro&idc=999&id=32771&t=/Informatii/Transparenta-decizionala/Procesul-decizional/Consultare-publica/Audieri-publice-pe-marginea-proiectului-Modernizarea-Parcului-de-Troleibuze-al-Municipiului-Chiinau&fbclid=IwAR1tA8Anr6s5MKEiA1XhVjbFlukawVz8Xt8Haz0_nb8QfoqCIAMpgrCA4sA
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IPRE recomanda urmatoarele:

1. Instituirea unui mecanism de evaluare a
tuturor proiectelor investitionale - evaluarea
sistematica va facilita accesarea fondurilor noi
pentru dezvoltare si va creste sansele finantarii
proiectelor cu adevarat necesare pentru
relansarea economica a Republicii Moldova.

2. In baza rezultatelor evaluarii, elaborarea listei
universale a proiectelor de investitii - anume
aceste proiecte vor fi candidatii perfecti pentru

emiterea  obligatiunilor  municipale  sau
negocierea contractelor de parteneriat public-
privat.

3. Imbunétatirea capacitatilor institutiilor statului
responsabile de evaluarea si analiza
beneficiilor economice a proiectelor de
investitii.
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4. Cresterea transparentei proiectelor
investitionale si publicarea detaliata a
proiectelor propuse de catre directile si
Tntreprinderile municipale, inclusiv a proiectelor
care au fost propuse, dar refuzate din anumite
motive.

5. Implicarea sectorului privat, intr-un mod
transparent si in baza conditiilor reciproc
avantajoase pentru bugetul local/de stat si
companiilor private - in conditile in care
necesitatile de dezvoltare sunt foarte multe, iar
posibilitidtile de finantare sunt limitate, fara
implicarea sectorului privat, autoritatile publice
nu vor fi in stare sa ofere servicii calitative si
inovative pentru cetateni.
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